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Chapitre 3

... et on entreprend
en solo pour conduire
sa carriere a son gre

« Tous les matins je me regarde dans mon miroir et je me dis :

“Si aujourd’hui ¢’était le dernier jour de ma vie,

est-ce que je voudrais faire ce que je m"appréte a faire aujourd hui ?”
Si la réponse est négative plusieurs jours de suite,

je sais qu'il est temps de changer. »

Steve Jobs, conference a Sr.-vg.ﬁvrd_. juin 2005

Il n'y a guére besoin de déployer de grands efforts pour
comprendre qu'il existe des individus qui ne se sentent pas
préts a se mouler corps et ame dans un tel systéme. Lerreur
pour ces derniers serait d’accepter le procés en culpabilité et de
se livrer 4 une séance d'autoflagellation.

Plutdr que d'entreprendre un travail introspectif afin de mieux
comprendre le type de faute commise, il sera hautement préfé-
rable de profiter de I'énergie latente de son capital de résis-
tance pour entreprendre enfin a son profic, et laisser s’exprimer
sa singularité.

Il serait regrectable de laisser ce capirtal en friche. Les regrets
se transformeraient alors en amertume, puis en rancceur, et
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enfin en frustration. Le sentiment d'injustice viendra ensuite
s'ajouter aux regrets, un état d'esprit négatif dont il n'est pas
aisé de s'extraire.

Poursuivons avec le témoignage de Claire M., l'informari-
cienne du chapitre précédent.

COMMENT REBONDIR ?

« Suite a mon licenciement, je me suis demandé en quoi j'étais respon-
sable. Pourquoi était-ce moi et pas un ou une autre ? Je n'étais pas la
plus jeune, mais je n’étais pas la plus Ggée non plus. Je faisais ma part
de travail sans rechigner. N'étais-je pas assez docile ? Il est vrai que je
discutais quelquefois les consignes. Que fallait-il faire pour m‘améliorer ?
Fallait-il m‘inscrire a un stage comportemental comme me le conseillait
ma correspondante de Pole emploi ? Je ne savais pas alors que je n‘avais
pas encore touché le fond. Trouver un nouvel emploi n'était pas une tache
particulierement aisée. |‘ai donc plongé un peu plus avant dans la déprime,
en droite ligne vers la dépression. |'en étais arrivée a me remettre totale-
ment en question : ne suis-je donc pas capable d‘assurer le bien-étre de ma
famille ? Finalement, je m’en suis sortie grace au soutien de mes proches
qui m’ont aidée a mettre en avant ma force de caractére et a traverser
cette phase de ma vie. |'ai alors pris conscience qu'étre informaticienne
salariée n’était peut-étre pas la meilleure voie pour m‘accomplir. |'étais
tout a fait capable de me prendre en main pour aller plus avant selon mes
motivations profondes, et de tenter I‘aventure de I'entreprise individuelle. »

Nous retrouverons Claire M. a la fin de ce chapitre.

Adopter une gestion rationnelle
et autonome de son projet de vie

Depuis ses origines au tout débur de I'ére industrielle,
I'entreprise de type hiérarchique, telle qu'elle survit encore
aujourd’hui, n'a jamais été largement ouverte a tous les
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types de personnalités. Seule une étroite sélection de qualités
individuelles est retenue et favorisée. Ce constat est tout aussi
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.. et on entreprend en solo pour conduire sa carriére a son gré

avéré pour les entreprises les plus modernes aux schémas
organisationnels en apparence plus dynamiques. En dépirt des
appels lancés par les experts du management stratégique au
recrutement de profils atypiques pour dynamiser la créativité,
les encreprises sont plus que jamais friandes de tempéraments
conformistes. Toutes les personnalités sont complexes. Un
effort sur sot est indispensable pour n’en laisser apparaitre
qu'une seule facette et entrer ainsi plus facilement dans le
moule. Il devrait d’ailleurs écre médicalement contre-indiqué
de refréner son tempérament pour correspondre au mieux au
référentiel qualitacif de 'entreprise. Cest vraisemblablement
la I'une des principales explications des phases de stress vécues
au quotidien par un nombre toujours croissant de salariés
quels que soient leur sexe, leur dge ou leur position hiérar-
chique. Il n’est en effet guére confortable mentalement et
moralement de passer la majeure partie de sa vie a porter un
masque et a jouer un role pour lequel on n'érait pas destiné.
Les acteurs de la commedia dell’arte ne sont grimés que le temps
d'une représentation et non toute une vie.

Sans aucune exception, nous disposons tous de qualités bien
spécifiques qui méritent d’écre exprimées au lieu d’écre refrénées.

Franchir le pas

Une fois parvenu a ce stade du constat, il ne fauc plus hésiter a
franchir le pas, a jouer la carte de I'émancipation et a prendre
sa vie en main. Ce sera le moyen, comme l'expliquait le philo-
sophe et journaliste francais André Gorz', de se projeter en
avant et de lancer une action constructive et reconnaissable par
les autres, une action qui laisse des traces objectives.

1 Voir la bibliographie en fin d'ouvrage.
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Demandons a Victor C. comment il s'est décidé a franchir
le pas.

C’ETAIT LE MOMENT DE TOURNER LA PAGE

« Depuis déja pas mal de temps j'étais lassé de cette vie professionnelle
ou il fallait accepter le changement permanent et supporter les ambitions
sans limites de certains collégues. Le changement n’est pas naturel, et
la compétition individuelle finit par miner la vie de tous les jours. Je ne
prenais plus plaisir au travail bien fait. De toute fagon, je n'étais plus
trés str que ce fat encore une valeur reconnue dans I'entreprise. En
tout cas cette notion n’apparaissait pas dans les reportings de contréle
régulierement transmis a la hiérarchie. Lors d’un nouveau changement
de direction, un de plus, je n’ai pas participé aux traditionnels socio-
drames d‘angoisse collective. Je n‘ai pas ajouté ma voix aux supputations
fondées sur les pires rumeurs pour I‘avenir du groupe. En parfait accord
avec mon épouse et mes enfants, j‘avais déja décidé de mettre le hola
une bonne fois pour toutes. Ma passion a toujours été le cinéma, tenir
la caméra. Je le pratique en amateur depuis mon adolescence et j‘anime
avec succes le club vidéo de ma ville. Je réalisais déja de temps a autres
des reportages sur commande. Je me suis alors posé la question : pour-
quoi ne pas conjuguer ma connaissance de l'entreprise industrielle et ma
passion pour I'audiovisuel en réalisant des reportages commerciaux et
publicitaires ? Le temps de démarrer, nous pouvions tenir sans probléme
avec le salaire de mon épouse et nos économies. Le créneau est étroit,
mais le marché existe pour des réalisations de qualité. »
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Le plan du livre

Le livre est structuré de la fagon suivante.
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Le plan du livre Sortir de sa coquille

1. Pourquoi entreprendre en indépendant ?

Le gain n'est pas la seule motivation au travail. Chacun cherche
aussi a se réaliser personnellement. Il est temps de prendre
conscience que l'entreprise n'est plus un lien d’épanouisse-
ment personnel. Il vaut mieux entreprendre en indépendant
sans tarder pour laisser s’exprimer ses talents et qualités.

2. Vaincre les résistances

Encore faut-il prendre le temps de faire sauter les verrous réels
et imaginaires qui entravent la prise de décision et incitent a
différer sans fin le moment de franchir le pas.

3. Bitir son projet de vie professionnelle

I ne sera guére possible d’accéder a ses ambitions sans adoprer
une démarche méchodique qui servira de fil conducteur tourt au
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Introduction

long de notre parcours. Suivre une démarche mécthodique n’est
en rien une contrainte, mais un excellent moyen de prendre le
golrt des bonnes habitudes.

4. Les valeurs professionnelles : donner du sens a son
projet d’entreprise

Que 'on soit coiffeur, mécanicien, commergant de produits bio,
restaurateur ou conseil en management, quel que soit le métier
exercé, le professionnel se reconnaitra toujours au golit et a 'en-
thousiasme qu'il déploie pour exercer sa fonction. C'est ainsi
que l'on peut fournir un travail de qualité qui satisfera autant le
client que celut qui le réalise. Ce sont les valeurs fondamentales
qui serviront de point de départ au projet professionnel.

5. Démarche commerciale : le business model

Lentrepreneur indépendant vit de ses clients. Encore faut-
il savoir séduire et fidéliser les bons clients, ceux qui savent
reconnaitre la valeur du travail, paient le juste prix, parlent de
vous et résistent aux appels du pied de la concurrence.

6. Développer les réseaux de coopération et d’entraide

Selon Le Petit Robert, I'indépendant est libre de toute dépen-
dance. Il peut donc nouer, selon sa volonté, d’étroites relations
professionnelles avec d'autres entrepreneurs indépendants, libres
comme lui, pour bitir des synergies de réflexion et d'action.

7. Progresser en continu

Le projet de vie professionnelle se construit jour aprés jour.
Pour profiter de chaque instant, il est bon de poursuivre I'amé-
lioration de la gestion de son temps et de son énergie. Un
tableau de bord personnel est une bonne solution pour simpli-
fier cette gestion.
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Chacun des chapitres de cet ouvrage est associé a une page
Web spécifique.

Pour accéder a cette page il suffic de flasher le code-barres 2D
avec votre téléphone mobile ou d’'entrer dans votre naviga-
teur le raccourci indiqué du type heep://tb2.eu/aX, X érant le
numéro du chapitre. Sur chacune de ces pages Web, le lecteur
trouvera des informartions pratiques, des liens complémen-
taires, des références d'ouvrages récents et les commentaires
des lecteurs. Chaque lecteur peurt en effet apporter son témoi-
gnage en ligne.

Pour accéder a I'index général des pages interactives, entrez
I'adresse htep://tb2.eu/a ou flashez le code-barres de certe
page. L'usage des codes-barres 2D est aussi expliqué a 'adresse
heep://tb2.eu/gr.

Le site Web www.asoncompte.com compléte ce livre et propose
de mulciples ressources, documents au formar pdf a téléchar-
ger et références pour le créateur d’entreprise.
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Un nouveau depart !

Le salariat n’est pas la seule voie possible pour
se reéaliser. |l est désormais bien difficile de batir
un projet de vie professionnelle conforme a ses
aspirations, tout en conservant un statut de salarié.
La course a la performance et les exigences de
flexibilité des entreprises entravent les projets
personnels les mieux préparés. Fort de ce constat,
Il est alors temps de se lancer. Mais comment s’y
prendre ? Comment batir un projet solide et viable
pour se réaliser, tout en assurant son confort
matériel 7 C'est la l'objet de ce livre. Véritable
coach personnel, il vous accompagne pas a pas
et vous aide a franchir les étapes pour développer
une activité rentable qui vous permet d'exprimer
votre talent.

Ce livre est illustré de multiples expériences

d’entrepreneurs qui un jour ont choisi de prendre
leur carriére en main.

Chacun des 21 chapitres est lié a une page du
site web www.asoncompte.com. Vous pourrez
y consulter les compléments, les mises a jour
des références [sites et livres] et déposer vos
commentaires et témoignages.
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