
	  



Il	   n’est	   pas	   facile,	   aujourd’hui	   moins	  
que	   jamais,	   de	   construire	   une	   solide	  
carrière	  au	  sein	  de	  l’entreprise.	  	  
Les	   contraintes	   de	   performance	   et	   la	  
recherche	   de	   compé;;vité	   relèguent	  	  
les	  a>entes	  des	  salariés	  en	  queue	  de	  	  la	  
liste	  des	  préoccupa;ons	  de	  la	  direc;on.	  
«	  Par	  les	  temps	  qui	  courent,	  nous	  avons	  
bien	  d’autres	  priorités	  »	  s’entendent-‐ils	  
dire.	   «	   Vous	   pouvez-‐bien	   comprendre	  
que	   le	   main;en	   du	   niveau	   de	  
profitabilité	  nécessite	  que	  chacun	  fasse	  
des	  concessions	  !	  »	  

Mais	   pendant	   ce	   temps,	   les	   jours,	   les	  
mois	   et	   les	   années	   passent,	   	   on	   subit	  
l’arbitraire	   et	   on	   ne	   construit	   pas	   sa	  
carrière.	  Il	  existe	  pourtant	  un	  moyen	  de	  
s’accomplir	  en	  faisant	  ce	  que	  l’on	  aime,	  
comme	   on	   aime	   le	   faire,	   et	   en	  
améliorant	  sensiblement	  son	  niveau	  de	  
rémunéra;on	  :	   	   il	   suffit	  de	  se	   lancer	  et	  
d’entreprendre	  en	  indépendant	  !	  	  
La	   solu;on	   est	   simple.	   Encore	   faut-‐il	  
bien	  préparer	  son	  projet.	  
Etudions	  tout	  cela…	  	  	  
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Commençons	   par	   prendre	   conscience	   de	  
notre	  propre	  valeur.	  	  
Nous	   disposons	   tous	   de	   qualités	   et	   de	  
talents	   qui	   ne	   sont	   pas	   toujours	   reconnus	  
par	   le	   management.	   La	   finalité	   de	  
l’entreprise	   est	   en	   effet	   bien	   ciblée.	   Le	  
management	   sélec;onne	   et	   favorise	  
uniquement	   les	   profils	   suscep;bles	   de	   le	  
servir.	   C’est	   d’ailleurs	   de	   l’observa;on	   de	  
ce	   principe	   fondamental	   du	   management	  
et	   des	   lois	   de	   la	   promo;on	   qu’est	   née	  
l’expression	   :	   «	   Je	   n’entre	   pas	   dans	   le	  
moule	  ».	  

En	   revanche,	  une	   fois	  à	   son	  compte,	   il	  
n’est	   que	   temps	   de	   laisser	   de	   côté	   le	  
pied-‐de-‐biche	   et	   autres	   indispensables	  
forceps	   pour	   entrer	   dans	   le	   	  moule.	   Il	  
vaut	   mieux	   se	   consacrer	   à	   bien	  
iden;fier	   ses	   qualités,	   talents	   et	  
compétences	   afin	   de	   bien	   centrer	   son	  
ac;vité	  individuelle	  sur	  les	  thèmes	  	  que	  
l’on	   maîtrise	   ou	   que	   l’on	   pourra	  
maîtriser.	  C’est	  ainsi	  que	  l’on	  bâ;ra	  un	  
solide	   modèle	   d’ac;vité	   qui	   nous	  
ressemble	   et	   nous	   différencie	   de	   la	  
concurrence…	  	  
	  ©	  Alain	  Fernandez	  2014,	  À	  son	  compte	  et	  44	  Astuces	  pour	  démarrer	  son	  Business	  	  sont	  	  des	  livres	  publiés	  aux	  Edi;ons	  ©	  Eyrolles	  



C’est	   un	   fait,	   la	   grande	   majorité	   des	   salariés	  
aiment	   leur	  mé;er.	  Ce	  qu’ils	  n’apprécient	  pas,	  
c’est	   la	   manière	   dont	   ils	   sont	   contraints	   de	  
l’accomplir	  au	   sein	  de	   l’entreprise.	   La	  pression	  
du	   management,	   les	   contraintes	   de	   temps	   et	  
l’impéra;f	  des	  règles	  et	  des	  procédures	  sapent	  
les	  meilleures	  volontés.	  
Quel	   gâchis	   !	   Comment	   peut-‐on	   espérer	  
exprimer	   ce	   dont	   on	   est	   capable	   dans	   un	   tel	  
contexte	  !	  
C’est	   pourtant	   en	   se	   concentrant	   sur	   ce	   que	  
l’on	  aime	   faire	  que	   l’on	   se	  dotera	  des	  moyens	  
d’exceller…	   Tout	   en	   prenant	   plaisir	   à	  
l’exécu;on	  de	  sa	  tâche	  !	  
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«	  Vite,	  toujours	  plus	  vite	  !	  »	  On	  n'entend	  guère	  
autre	   chose	   dans	   les	   entreprises	   du	   XXIème	  
siècle.	  Comment	  pourrait-‐on	  réaliser	  un	  travail	  
de	   qualité	   sous	   la	   pression	   du	   temps,	   la	  
contrainte	   des	   procédures	   et	   les	   ordres	   et	  
contre-‐ordres	   qui	   se	   succèdent	   sans	   aucune	  
logique	  visible.	  
Nous	  sommes	  tous	  des	  professionnels	  et,	  
comme	  tous	  professionnels,	  nous	  aimons	  
fournir	  un	  travail	  de	  qualité.	  
Vous	   aimeriez	   pouvoir	   enfin	   faire	   ce	   que	   vous	  
aimez,	   comme	   vous	   l’aimez,	   c’est-‐à-‐dire	   en	  
exprimant	  pleinement	  votre	  professionnalisme.	  
Par	   chance,	   c’est	   là	   le	   fondamental	   d’une	  
ac;vité	  indépendante	  réussie.	  
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À	   première	   vue,	   on	   peut	   se	   dire,	  
pourquoi	   pas,	   qui	   pourrait	   les	   en	  
blâmer	   ?	   Mais	   à	   première	   vue	  
seulement.	  L’emploi	  salarié	  n’offre	  plus	  
la	   sécurité	   qui	   était	   la	   contrepar;e	   de	  
la	   subordina;on	   du	   contrat	   de	   travail.	  
Les	   décisions	   importantes,	   il	   faudra	  
bien	  les	  prendre	  !	  
	  
Être	  l’acteur	  de	  sa	  vie	  	  
Plutôt	   que	   de	   freiner	   des	   quatre	   fers,	  
autant	   étudier	   de	   plus	   près	   les	  
possibilités	   de	   se	   lancer	   en	   solo	   et	  
d’être	  enfin	  l’acteur	  de	  sa	  propre	  vie.	  	  

Bon,	   c’est	  vrai	  que	   selon	   les	   situa;ons	  
et	   les	   tempéraments	   de	   chacun,	   on	  
peut	  préférer	  la	  sécurité	  de	  l’emploi	  et	  
rester	   à	   l’abri	   des	   décisions	   trop	  
difficiles.	   «	   C’est	   bien	   beau	   tout	   cela,	  
mais	   ma	   sécurité,	   vous	   en	   faites	  
quoi	  ?	  »	  argumentent-‐ils.	  
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(13,99	  Euros)	  

En	   fait,	   on	   ne	   travaille	   jamais	   réellement	  
pou r	   so i .	   S i	   l e	   s a l a r i a t	   impose	  
contractuellement	  de	  devoir	  se	  soume>re	  
a u x	   d é s i r s	   d e	   s e s	   s u p é r i e u r s ,	  
l’entrepreneur	   	   en	   	   solo	   se	   doit	   de	  
sa;sfaire	  ses	  clients.	  
La	   rentabil ité	   de	   son	   ac;vité	   est	  
effec;vement	   étroitement	   liée	   à	   la	  
sa;sfac;on	  des	  clients.	  
Il	   faut	   donc	   trouver	   le	   juste	   	   barycentre	  
entre	  :	  
(1)  une	  ac;vité	  qui	  nous	  plaît	  
(2)  une	   ac;vité	   dont	   on	   dé;ent	   les	  

compétences	   nécessa ires	   pour	  
l’accomplir	  

(3)  une	   ac;vité	   qui	   sa;sfait	   suffisamment	  
de	  clients	  pour	  assurer	  la	  rentabilité	  

1	  

2	  
3	  ?
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Comment	  entreprendre	  ?	  	  
Les	   uns	   hésitent	   trop	   longtemps,	  
laissent	   passer	   toutes	   les	   opportunités	  
et	   finissent	   par	   	   vivre	   le	   temps	   des	  
regrets	   et	   des	   «	   si	   j’avais	   su	   !	   »	   bien	  
peu	   construc;fs.	   Les	   autres,	   au	  
contraire,	   se	   lancent	   tête	  baissée	  dans	  
la	   première	   aventure	   venue	   avec	  
l’échec	  à	  la	  clé.	  
Entre	   ces	   deux	   comportements	  
extrêmes,	  il	  importe	  de	  trouver	  le	  juste	  
milieu,	   celui	   des	   entrepreneurs	  
raisonnables	   qui	   se	   préparent	   et	  
provisionnent	  le	  maximum	  de	  garan;es	  
avant	   de	   se	   lancer.	   C’est	   à	   eux	   que	  
s’adresse	  ce>e	  méthode	  pra;que	  en	  7	  
temps	  majeurs.	  

Tel	   un	   coach	   personnel,	   la	   démarche	  
développée	   dans	   le	   livre	   «	   À	   son	  
compte	  »	  vous	  accompagne	  pas	  à	  pas.	  	  
Concrète	  et	  pragma;que,	  elle	  est	  fondée	  
sur	   de	   nombreuses	   expér iences	  
d’entrepreneurs	  
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Une	   démarche	   en	   7	   temps	   pour	   enfin	   laisser	  
s’exprimer	  ses	  talents	  et	  bâ;r	  une	  solide	  carrière.	  
	  	  
  Temps	   	  1	  :	  Il	  est	  toujours	  u;le	  de	  se	  livrer	   	  à	  un	  constat	  

préalable	   avant	   de	   lancer	   un	   projet	   qui	   nous	   ;ent	   à	  
cœur	  

  Temps	  2	   :	  Evaluer	   les	  résistances	  et	   les	  obstacles	  est	   le	  
meilleur	  moyen	  de	  les	  dépasser	  

  Temps	  	  3	  :	  Préparer	  son	  projet	  	  
  Temps	  	  4	  :	  Se	  centrer	  sur	  ses	  propres	  valeurs	  
  Temps	  	  5	  :	  Construire	  un	  solide	  Business	  Model	  
  Temps	   6	   :	   Assurer	   sa	   présence	   au	   sein	   des	   réseaux	  

professionnels	  d’entrepreneurs	  
  Temps	  	  7	  :	  Préparer	  son	  développement	  personnel	  	  
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…pour	  bâ)r	  quelque	  chose	  de	  solide	  	  Sor)r	  de	  sa	  coquille…	  	  
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Construire	  son	  
Business	  Model	  

Exprimer	  
sa	  propre	  
valeur	  

Se	  
libérer	  

La	   finalité	   de	   la	   démarche	  
exposée	   dans	   le	   livre	   «	   À	   son	  
compte	   »	   	   n’est	   autre	   que	   de	  
se	   doter	   de	   la	   capacité	   de	  
décider	   en	   connaissance	   de	  
cause	  afin	  de	  bâ;r	  une	  carrière	  
selon	  ses	  aspira;ons.	  
Le	  parcours	  n’est	  pas	  une	  ligne	  
droite,	   et	   chacun	   se	   doit	   de	  
disposer	  d’une	  totale	  liberté	  de	  
jugement.	  	  	  
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Construire	  son	  
Business	  Model	  

Se	  libérer	  

Le	  livre	  «	  À	  son	  compte	  »	  vous	  guide	  
pou r	   c on s t r u i r e	   un	   modè l e	  
é c o n om i q u e	   c e n t r é	   s u r	   l a	  
reconnaissance	  et	  l’expression	  de	  ses	  
propres	   valeurs.	   C’est	   en	   effet	   le	  
moyen	  de	  me>re	   sur	   le	  marché	  une	  
offre	  personnalisée	  et	  donc	  originale	  
afin	   de	   se	   différencier	   de	   la	  
concurrence.	   Il	   reste	   ensuite	   à	  
travailler	   la	   sa;sfac;on	   du	   client	  
pour	  la	  rendre	  séduisante.	  C’est	  aussi	  
le	   moyen	   de	   toujours	   trouver	   la	  
volonté	   de	   se	   perfec;onner	   et	  
d ’ a m é l i o r e r 	   s o n	   o ff r e 	   e n	  
permanence.	  
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Construire	  
son	  Business	  

Model	  
Exprimer	  
sa	  propre	  
valeur	  

Se	  libérer	  

La	   construc;on	   d’un	   solide	  
business	   model	   est	   bien	  
entendu	   au	   cœur	  même	   de	   la	  
démarche	   développée	   dans	   le	  
livre	  «	  À	  son	  compte	  ».	  
Un	   guide	   de	   valida;on	   de	   la	  
s t r a t é g i e	   c omme r c i a l e	  
complète	   la	   construc;on	   du	  
modèle	  économique	  afin	  de	   le	  
valider	   selon	   la	   cible	   de	  
clientèle	  visée.	  	  
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Être	   indépendant,	   ce	   n’est	   pas	   être	  
isolé.	  Bien	  au	  contraire.	  Il	  importe	  de	  
s e 	   r a p p r o c h e r 	   d ’ a u t r e s	  
professionnels	   ayant	   adopté	   une	  
démarche	   de	   carrière	   similaire.	  
L ’ en t rep reneu r	   en	   so l o	   e s t	  
désormais	   libre	   de	   choisir	   ses	  
rela;ons	   professionnelles	   pour	  
travailler	   en	   réseau.	   La	   construc;on	  
d’une	  synergie	  de	  professionnels	  est	  
en	   effet	   le	   meilleur	   moyen	   de	  
progresser	   autant	   sur	   le	   plan	  
commercial	   que	   sur	   celui	   des	  
compétences.	   Encore	   faut-‐il	   choisir	  
les	  bons	  réseaux	  et	  être	  ac;f.	  	  

Ce	  thème	  essen;el	  est	  l'une	  des	  phases	  
de	  la	  démarche	  du	  livre	  «	  À	  son	  compte	  ».	  	  
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Le	   temps	   est	   bien	   la	   ressource	   la	  moins	  
a b o n d a n t e	   d e	   l ’ e n t r e p r e n e u r	  
indépendant.	   Il	   est	   urgent	   de	  me>re	   en	  
place	  une	  ges;on	  du	  temps	  efficace	  sans	  
a>endre	   afin	   de	   bien	   équilibrer	   son	  
temps	   professionnel	   et	   son	   temps	   libre.	  
La	   démarche	   traite	   cet	   aspect	   essen;el	  
tout	   comme	   celui	   de	   la	   ges;on	  
performante	   de	   l’énergie,	   un	   thème	  
moins	  courant,	  mais	  tout	  autant	  néfaste	  
s’il	  n’est	  pas	  géré	  avec	  soin.	  	  	  

Ce	  thème	  essen;el	  est	  l'une	  des	  phases	  
de	  la	  démarche	  du	  livre	  «	  À	  son	  compte	  ».	  	  
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www.asoncompte.com	  
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Cet	  ouvrage	  propose	  une	  démarche	  pour	  aborder	   la	  créa;on	  d’entreprise.	  Un	  fil	   conducteur	  guide	   le	  
futur	  entrepreneur	  des	  prémisses	  de	  son	  projet	  à	  l’améliora;on	  de	  ses	  performances	  (...)	  En	  conclusion,	  
un	   livre	   intéressant	  pour	  celui	  qui	  se	   je>e	  dans	   l’aventure.	   Il	  apporte	  de	  nombreuses	  réponses	  à	  tout	  
entrepreneur	  en	  herbe	  !	  ...	  Laurent	  Granger,	  créateur	  du	  site	  Manager	  Go	  !	  	  www.manager-‐go.com	  
	  
Des	  centaines	  de	  milliers	  de	  salariés	  veulent	  devenir	   leur	  propre	  patron,	  pas	  simplement	  pour	  gagner	  
plus	  d'argent,	  mais	  souvent	  pour	  «	  se	  réaliser	  ».	  Si	  une	  bonne	  idée,	  un	  concept	  maîtrisé	  est	  u;le	  pour	  
entreprendre	   en	   indépendant,	   cela	   ne	   suffit	   pas	   à	   bâ;r	   un	   projet	   solide	   et	   viable.	   Avant	   d'avoir	   une	  
ac;vité	  rentable,	  de	  nombreuses	  étapes	  doivent	  être	  franchies.	  "A	  son	  compte"	  d'Alain	  Fernandez	   les	  
aborde	  toutes.	  Véritable	  coach	  personnel,	  il	  vous	  accompagne	  à	  travers	  7	  par;es	  et	  21	  chapitres,	  pas	  à	  
pas.	   Illustré	  de	  mul;ples	  expériences	  d'entrepreneurs,	   lié	  à	  un	  site	  web,	  "A	  son	  compte"	  est	  un	  guide	  
pra;que	   de	   référence	   pour	   tous	   ceux	   et	   celles	   désirant	   se	   réaliser	   en	   dehors	   du	   salariat	   et	   bâ;r	   un	  
projet	  de	  vie	  professionnelle	  plus	  en	  adéqua;on	  avec	  leurs	  aspira;ons.	  Olivier	  Marone	  Créateur	  du	  site	  
Envie	  d'entreprendre	  -‐	  www.enviedentreprendre.com	  
	  
L'entreprise	   individuelle	   offre	   bien	   plus	   de	   perspec;ves	   pour	   s'exprimer	   en	   liberté	   et	   se	   réaliser...	   à	  
condi;on	   de	   conduire	   soigneusement	   son	   projet	   !	   C'est	   là	   l'objet	   de	   ce	   livre.	   Le	   blog	   Entrepreneurs	  
d'avenir	  
	  
J'aime	  bien	  ce	  livre	  autant	  pour	  le	  fond	  que	  pour	  la	  forme.	  Il	  présente	  un	  premier	  juste	  équilibre	  entre	  
les	   exigences	   du	   démarrage	   d'un	   business	   et	   celles	   d'un	   développement	   personnel.	   Il	   présente	   un	  
second	   juste	  équilibre	  entre	   les	  textes	  de	  conseils	  et	   les	  témoignages	  des	  entrepreneurs	  que	   l'on	  suit	  	  
d'un	  bout	  à	  l'autre	  du	  livre.	  Isabelle	  Leduc,	  formatrice	  entrepreneuriat	  
	  
Toutes	  les	  cri;ques	  à	  lire	  ici	  :	  	  	  h>p://www.asoncompte.com/livre-‐pour-‐entreprendre.php	  
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C’est	   une	   démarche	   pragma;que.	  
Plusieurs	   entrepreneurs	   de	   terrain	  
témoignent	  tout	  au	  long	  de	  ce	  livre	  et	  
éclairent	   d’expérience	   de	   terrain	   les	  
points	  les	  plus	  délicats	  de	  la	  démarche.	  
Ainsi	   vous	   suivrez	   Lea,	   l’ingénieure	  
devenue	   gérante	   d’une	   librairie	  
associa;ve,	   	   de	   	   Clémen;ne,	   la	  
chercheuse	   en	   biologie	   qui	   organise	  
des	   repas	   à	   la	   commande	  ou	   	   encore	  
de	  Marc	   qui	   a	   choisi	   de	   faire	   profiter	  
les	   pe;tes	   PME	  de	   son	   expérience	   de	  
ges;onnaire	  de	  haut	  niveau	  et	  de	  bien	  
d’autres	   entrepreneurs	   (Claire,	   Victor,	  
Mar;n,	  Philippe,	  Gilles,	  Romain…)	  
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Ce	  livre	  est	  étroitement	  associé	  au	  site	  
web	  www.asoncompte.com	  
Chacun	  des	  21	  chapitres	  est	  ainsi	  doté	  
d’une	   interac;vité	   grâce	   à	   un	   lien	  
direct	   avec	   une	   page	   web	   spécifique	  
de	   ce	   site.	   Pour	   y	   accéder,	   il	   suffit	   de	  
«	   flasher	   »	   avec	   son	   mobi le ,	  
smartphone	   ou	   table>e	   le	   flashcode	  
ou	  de	  cliquer	  sur	  le	  lien	  raccourci.	  
Vous	  trouverez	  un	  flashcode	  et	  un	  	  lien	  
raccourci	  spécifiques	  à	  la	  fin	  de	  chacun	  
des	  21	  chapitres.	  
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Alain	   Fernandez,	   conseil	   freelance	   en	  
management	   et	   stratégie	   IT.	   Il	   est	   aussi	  
l’auteur	   de	   livres	   de	   management	   publiés	  
aux	  édi;ons	  Eyrolles	  plusieurs	  fois	  réédités.	  
En	   parallèle	   de	   son	   ac;vité	   de	   consultant	  
indépendant,	  il	  anime	  depuis	  près	  de	  20	  ans	  	  
des	  sessions	  d’ini;a;on	  à	   l’entrepreneuriat	  
en	   milieu	   associa;f.	   Ces	   forma;ons	   sont	  
essen;ellement	  des;nées	  à	  tous	  les	  salariés	  
ou	   ex-‐salariés	   qui	   envisagent	   de	   se	   lancer	  
en	   solo	   pour	   construire	   leur	   projet	  
professionnel.	   	   Cet	   ouvrage	   méthodique	  
p r o fi t e	   p l e i n emen t	   d e s	   r e t o u r s	  
d’expérience	   des	   créateurs	   d’entreprise	  
maintenant	  expérimentés.	  
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